绿城房地产集团有限公司

项目营销工作周报
项目名称：
	日期
	
	统计日期
	从

至
	填报日期
	

	项目公司
总经理
	
	经纪公司
负责人
	
	填报人
	

	年度销售
指标

（万元）
	
	已完成情况

(万元)
	
	完成率
	%

	
	
	未完成合同金额(万元)
	
	未完成率
	%

	本月销售

指标

（万元）
	
	本月已完成情况（万元）
	
	完成率
	%

	
	
	未完成合同金额(万元)
	
	未完成率
	%

	年度资金
回笼指标
（万元）
	
	已完成资金回笼金额（万元）
	
	完成率
	%

	
	
	未完成资金回笼金额(万元)
	
	未完成率
	%

	本月销售资金回笼指标
（万元）
	
	本月已完成情况（万元）
	
	完成率
	%

	
	
	未完成合同金额(万元)
	
	未完成率
	%

	下月销售

指标

（万元）
	
	下月销售资金回笼指标

（万元）
	
	——
	——

	月度销售指标完成预判（填一栏） 
	销售预判情况
	本月销售指标完成情况预判
	下月销售指标完成情况预判

	
	
	预计本月完成金额（万元）
	百分比
（与本月销售指标之比）
	预计下月完成金额（万元）
	百分比
（与下月销售指标之比）

	
	乐观预判
	
	%
	
	%

	
	保守预判
	
	%
	
	%

	
	备注
	
	

	月度销售资金回笼指标完成预判（填一栏）
	资金回笼
预判情况
	本月销售资金回笼指标完成情况预判
	下月销售资金回笼指标完成情况预判

	
	
	预计本月完成金额
（万元）
	百分比
（与本月资金回笼指标之比）
	预计下月完成金额（万元）
	百分比
（与下月资金回笼指标之比）

	
	保守预判
	
	%
	
	%

	
	乐观预判
	
	%
	
	%

	
	备注
	
	

	收成计划—月度客户拜访及拓展计划（本月度）
	经纪人全体人员人数（包括经纪公司总经理、案场经理、主管、内务、策划执行、经纪人等正式及试用期员工）
	本月计划客户上门拜访数
	本月计划外拓客户数

	
	
	
	

	客户活动量统计（本半月度）
	类别
	上门拜访数
	外拓/案场接待数
	转为意向客户的数量
	已购房客户转介绍客户数量
	成交套数（套）
	成交金额（万元）

	
	已购房客户
	
	——
	
	——
	
	

	
	已购房客户转介绍意向客户
	——
	——
	——
	
	
	

	
	意向客户
	
	——
	——
	——
	
	

	
	外拓新客户
	——
	
	
	——
	
	

	
	案场接待来访客户
	——
	
	
	——
	——
	——

	营销标准

动作

执行情况

（需附件）
	类别
	活动次数
	参与活动客户数
	新增意向客户数
	成交套数
	成交金额

	
	小众活动
	
	
	
	
	

	
	外聘顾问参与
	
	——
	
	
	

	
	培训情况
	
	
	——
	——
	——

	会议及培训情况
	类别
	（一）参与情况/主题/建议
	（二）参与情况/主题/建议
	（三）参与情况/主题/建议
	（四）参与情况/主题/建议

	
	项目公司和经纪公司总经理参与周例会
	
	
	
	

	
	经纪人培训
	
	
	
	

	
	外聘顾问参会/培训意见和建议
	
	
	
	

	本月作业

工具

运用情况
	类别
	已更新/

未更新
	未更新原因
	已实施/

未实施
	未实施原因

	
	客户地图
	
	
	
	

	
	缘故100
	
	
	
	

	目前存在

销售困难

分析
	

	月度指标完成保障措施
	

	项目总经理点评及批复意见
	

	片区营销助理点评及批复意见
	

	片区执行总经理点评及批复意见
	

	集团运营管理部备案
	


填报说明：

1. 此表由项目驻场经纪公司负责人填写，报各级领导书面批复和点评；

2. 此表中的月度销售指标完成预判须由项目公司核对并报片区营销助理和执行总经理审核后上报；

3. 此表由各级领导批复及点评签字后由片区营销助理汇总后以片区为单位将扫描件、电子版和附件同时上报；

4. 每次统计数据截止时间为每月12日、27日，若有调整再另行通知。

5. 每次上报时间为每月12日和27日下班前以OA形式发至集团运营管理部销售管理组。
